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Szescioptatkowy kwiat lotosu budowania Sanghi

Sangha dziata jako bezpieczna oaza, jako schronienie od zycia w pospiechu, ktére wielu z nas
prowadzi, oraz istotne wsparcie dla naszego przebudzenia. W Sangach ludzie doswiadczajg gte-
bokiego spokoju i uzdrowienia. Nauki, praktyki, troska, Pie¢ Treningdw Uwaznosci i dzielenie sie
Dharma tworzg piekne naczynie do przemiany cierpienia i do wyzwolenia. Spokojna Sangha jest
rzadkim skarbem w naszym zabieganym, burzliwym swiecie.

»Przyjmuje schronienie w sandze”. To jest wspaniate dazenie. I... jest skomplikowane. Uczenie
sie bycia w Sandze jest jedng z najbardziej istotnych czesci naszej praktyki, jest gteboko satys-
fakcjonujace i moze prowadzi¢ do przemiany. Moze tez by¢ tak skomplikowane, jak wszystko,
co robimy, szczegodlnie dla moderatora sanghi, moze tez by¢ najezone wyzwaniami, zamiesza-
niem i cierpieniem.

Dodatkowo niewielu moderatoréw sanghi otrzymuje szkolenie dotyczgce budowy Sanghi i pra-
cowania z sytuacjami, ktére mogg pojawic sie w zyciu sanghi — irracjonalnymi zachowaniami i
postawami, naszymi uwarunkowaniami dotyczgcymi oddzielenia, naszymi niezaleczonymi rana-
mi z dziecinstwa i ranami przodkéw, naszymi problemami z wtadzg i autorytetem, naszymi do-
Swiadczeniami z tozsamoscig rasowg, dyskryminacjg i uciskiem. Te sprawy mogg powodowac
napiecia, konflikty i brak harmonii w Sandze. Czesto nie doceniamy ztozonosci budowania san-
ghi.

Dlatego moze byé uzyteczne posiadanie pewnego rodzaju ogdlnej mapy pewnych kluczowych
elementdéw budowania Sanghi. Przedstawiony tutaj ,Szes$cioptatkowy Kwiat Lotosu Budowania
Sanghi” jest jednym z rodzajéw mapy. Nie ma to by¢ podrecznik typu ,jak to robi¢” ani oficjalna
praktyka, ani petny obraz, ani schemat wtasciwego sposobu budowania sanghi. W ogrodzie na-
szej tradycji kwitnie wiele odmian sanghi. Chcemy naszkicowaé tu sze$é elementdw, o ktérych
moderatorzy sanghi mogg z czasem pomyslec. Elementy te sg splecione, jak ptatki lotosu, kazdy
z nich wspiera pozostate.



Nazwy tych szesciu ptatkow to: cel, formy, dziatanie, istota, zwigzki i przywdédztwo. Prawdopo-
dobnie jest wiecej elementéw albo moze nazwates je inaczej. Zaczniemy od tych szesciu i zoba-
czymy, czy sg one pomocne. Wiele z tego, co ponizej, ma forme pytan, poniewaz istnieje wiele
sposobow myslenia o kazdym elemencie.

'

1. Cel istnienia Sanghi 1

Modwigc o Sandze, Thay uzywa réznych metafor: jest to ogrdd, w ktérym mozna uczyc sie i prak-
tykowac sztuke cierpienia i sztuke szczescia. Jest wspdlnotg oporu wobec presji, pospiechu i
przemocy wspoétczesnego zycia. Jest modelem uwaznego zycia i etycznego zachowania. Jest
zbiorowym wsparciem dla przebudzenia, przy wykorzystaniu wspdlnej energii do wspierania in-
dywidualnej przemiany, ktdéra z kolei zwieksza wspdlng energie. To tratwa, ktdra moze nas prze-
wiez¢ na brzeg wyzwolenia od utudy oddzielnego ,,ja”. | tak dalej.

Budda rozumiat absolutnie kluczowa role wspélnoty praktykujgcych, aby mozna byto w niej
wspierac sie nawzajem i przekazywac nauki i praktyki innym. Poswiecit 45 lat po swoim przebu-
dzeniu na budowanie sanghi. Thich Nhat Hanh kontynuowat podkre$lanie przez Budde znacze-
nia wspolnoty. Sangha w tradycji Plum Village stara sie jak najlepiej ucielesniaé nauczanie i
praktyki Thaya, co obejmuje gtebokie budowanie sanghi.

Kilka pytan do moderatoréw sanghi: Jak przekazujemy cel sanghi nowym osobom, ktére przy-
chodza do sanghi? Czy obecni cztonkowie sanghi co jaki$ czas powracajg do zastanawiania sie
nad celem sanghi? Czy mamy wspdlne zrozumienie tego celu? Jesli nie, jak moglibysmy rozwi-
ngc¢ wspdlne zrozumienie? Czy cztonkowie sanghi od czasu do czasu dzielg sie powodami, dla
ktorych przychodzg do Sanghi? | tak dalej.

Dlaczego jest to wazne dla moderatora sanghi? Bez wspdlnej jasnosci celu, Sangha moze dryfo-
wac i sie rozpraszac. Niektorzy cztonkowie sanghi moga zapytac: ,Dlaczego nie mozemy tutaj
tanczyc¢ tarncéw sufickich?”. , A co z czytaniem ksigzki Pemy Chodron?”. ,,Dlaczego nie zrobimy
chodzenia w medytacji jak w Spirit Rock?”. ,Mysle, ze powinnismy uzyé NVC, aby rozwigzac ten
problem w zwigzku”. Jest wiele wartosci w innych praktykach i nauczycielach, i mogg one by¢
umiejetnie uzyte do rozszerzenia naszej praktyki w Plum Village. Ale bez jasnosci, ze ta Sangha
jest zakorzeniona w naukach Thich Nhat Hanha, moze pojawi¢ sie zamieszanie i brak harmonii.
A jasnos¢ pozwala ludziom lepiej oceni¢, czy jest to Sangha dla nich.
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2. Formy praktyki a

Kazda tradycja duchowa ma swoje wiasne formy, rytuaty i ceremonie. Formy nie majg wartosci
same w sobie; nie chcemy by¢ w stosunku do nich sztywni. Sg one pomocnymi srodkami do
obudzenia naszej uwaznosci. Formy nawet w obrebie buddyzmu réznig sie znacznie w zalezno-
$ci od czasu i kultury. Nasza tradycja Plum Village ma swoje wtasne formy, ktdre majg swojg hi-
storie, ktérg postanowilisSmy uhonorowac i przekazaé: formy takie jak zapraszanie i stuchanie
dzwonu, chodzenie jako sangha, a nie indywidualnie, ktanianie sie sobie nawzajem, uzywanie
specyficznych wytycznych do grupowego dzielenia sie Dharma i tak dale;j.

Kilka pytan do moderatoréow sanghi: Jak wyjasniamy cztonkom sanghi uzywanie dzwonu, czy na
przyktad poktony? Kiedy i jak wyjasniamy wytyczne dotyczace dzielenia sie Dharma? Dlaczego
robimy rzeczy w taki sposéb, w jaki robimy? Jak my sami praktykujemy formy? Jak pomagamy
ludziom czu¢ sie bardziej komfortowo z formami, ktére moga by¢ poczagtkowo odstraszajgce?
Ktére formy sg niezbedne do nauczania i utrzymywania? | tak dalej.

Dlaczego jest to wazne dla moderatora sanghi? Cztonkowie sanghi wywodzg sie z wiasnych kul-
tur lub religii, z ich formami i rytuatami. W zaleznosci od doswiadczen cztonkéw sanghi z po-
przednimi formami, jako moderatorzy sanghi mozemy spotkac sie z réznymi reakcjami na formy
tradycji Plum Village, w tym ciekawos¢, zaktopotanie, dyskomfort, opér, a nawet wrogosé. Dla-
tego wazne jest, aby umie¢ wyjasnic¢ formy i powody, ktére za nimi stoja.

WezZmy na przykfad poktony. Jak méwi Thay: , Ktania¢ sie czy nie ktania¢, to nie jest pytanie”.
Chodzi o to, jak bardzo mozemy by¢ obecni podczas witania sie z drugg osoba. Podanie reki jest
forma. Moze by¢ wykonane bezmyslnie lub z rozmystem. Intencjg poktondw w naszej praktyce
jest zatrzymanie sie, zwrdcenie swiadomosci na akt spotkania z drugg istotg ludzka, poswiece-
nie czasu na rozpoznanie buddyjskiej natury drugiej osoby i otwarcie sie na prawde nauczania,
ze ,Ten, kto sie kfania i ten, komu sie ktania, sg z natury puste” [nie sg oddzielnymi bytami]. To
jest piekna praktyka. Naprawde zauwazy¢ osobe, uhonorowacd swietg istote, ktdra stoi przed
toba.

Kiedy wyjasniamy formy, ktérych uzywamy w ten sposdb, praktykujacy zazwyczaj stajg sie bar-
dziej uwrazliwieni na postrzeganie ich jako wspaniatej praktyki. Piekne praktykowanie form po-
maga wspierac koncentracje i uwaznos$é kazdego.
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3. Dziatanie Sanghi

Ten element wskazuje na to, co my, jako moderatorzy sanghi, robimy, aby pomadc ludziom czu¢
sie mile widzianymi, bezpiecznymi i zaangazowanymi, aby czuli komfort.

Kilka pytan do moderatoréw Sanghi: Jak wprowadzamy nowych uczestnikéw? Czy istnieje pro-
tokot cztonkostwa? Jak witani sg cztonkowie sanghi, kiedy przybywajg do sanghi? W jaki sposéb
angazujemy cztonkdw w opieke nad Sanghg? Jak rozwijamy ,liderow praktyki” Sanghi, ktorzy
wiedzg jak zaprasza¢ dzwon, prowadzi¢ chodzenie w medytacji, moderowac dzielenie sie dhar-
mg3 i tak dalej? Jak podejmowane sg decyzje w Sandze? Czy istnieje jakie$ ciato zarzgdzajace lub
proces? W jaki sposéb rozwijamy wspdlng odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie Sanghi? Jak
Sangha buduje swiadomos¢ i bezpieczenstwo praktykujgcych w réznym wieku, o réznym pocho-
dzeniu rasowym, kulturowym lub religijnym, o réznym pochodzeniu klasowym, ptciowym lub
orientacji politycznej? | tak dale;j.

Kiedy weZmiesz udziat w odosobnieniu w klasztorze Plum Village, zauwazysz, ze zwrécono
szczegblng uwage na tak wiele szczegdétéw, od usmiechu i spokoju ludzi, ktérzy cie rejestrujg,
przez piekne aranzacje kwiatow na stotach z positkami, po gathe przypominajacg o praktyce
umieszczong w tazienkach, po uporzgdkowane utozenie poduszek w sali medytacyjnej, po ptyn-
nos¢ programu i zajec¢. Te elementy pomagajg uczestnikom odosobnienia tatwiej dotrze¢ i wré-
ci¢ do siebie. Idealnie bytoby, gdyby nasze lokalne Sanghi funkcjonowaty tak samo pieknie.

Innym powodem dla jasnego i przemyslanego procesu funkcjonowania Sanghi jest zapewnienie
cztonkom poczucia stabilnosci i ciggtosci. W niedawnej ankiecie przeprowadzonej wsrdd na-
uczycieli Dharmy, w ktérej pytano ich o kwestie i zachowania, ktdre zaktécajg harmonie sanghi,
okazato sie, ze w tych sanghach, ktdre miaty jasne procesy wprowadzania nowych cztonkdw, an-
gazowania cztonkéw w opieke nad sanghg i podejmowania decyzji, byto ogdlnie mniej incyden-
téw dysharmonii. Wyglada na to, ze solidny pojemnik wspiera solidng praktyke.
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4. Istota sanghi

Sercem naszej praktyki jest Swiadomos¢ nietrwatosci, rozpoznanie, uzdrowienie i przemiana
cierpienia, rozkwit wspodfczucia, zobowigzanie do wcielania treningdw etycznych, otwarcie sie
na naszg prawdziwg nature i poczucie, ze w zyciu, ktédre mamy, czujemy sie jak w domu. Sangha
jest kluczowym wsparciem dla naszego przebudzenia.

Kilka pytan do moderatorow sanghi: Jak ugruntowujemy Sanghe w naukach? Jak przekazujemy
informacje o tym, skad pochodzg nauki, o historii naszego Nauczyciela? Czy uzywamy tekstow
Thaya? Czy czytamy i studiujemy Sutry? Jak zapewniamy podstawowe wskazéwki do medytac;ji?
Jak podkreslamy i zachecamy cztonkdw sanghi do utrzymywania codziennej praktyki medytacyj-
nej? Jak praktykujemy z Czterema Szlachetnymi Prawdami i Czterema Podstawami Uwaznosci?
Jak organizujemy dzielenie sie Dharmag? Jak budujemy swiadomos$¢ znaczenia Pieciu Treningéw
Uwaznosci? Jaka jest réwnowaga pomiedzy medytacjg i studiowaniem w naszej Sandze? Jak po-
magamy sobie nawzajem, kiedy ,utkniemy” lub potrzebujemy wskazéwek dotyczgcych prakty-
ki? Jak cztonkowie sanghi otrzymujg wsparcie w pracy z Piecioma Przeszkodami, ktére moga
przeszkadza¢ w praktyce medytacyjnej? W jaki sposdb cztonkowie sanghi uczg sie, ze komfort
lub dobre samopoczucie sg w porzgdku, ale nie sg celem praktyki uwaznosci, ze celem jest wy-
zwolenie? Jak stwarzamy okazje do dzielenia sie radosciami i wyzwaniami naszej indywidualnej
praktyki? | tak dale;j.
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5. Zwigzki a

W sercu pieknej sanghi znajdujg sie relacje miedzy ludzmi. Istniejg dwa gtéwne pytania dla mo-
deratora sanghi: jak pogtebi¢ opiekuriczg tkanke tgczng pomiedzy cztonkami oraz jak rozwigzac
napiecia lub konflikty w relacjach, ktére mogg sie od czasu do czasu pojawic.

Kilka pytan: Jak ludzie sg przedstawiani, kiedy po raz pierwszy przychodzg na spotkanie Sanghi?
Oprodcz nieformalnych sposobdw, jak mozemy zorganizowaé sposoby, aby ludzie mogli sie po-
znaé? W jaki sposéb mozemy uzywac par lub okazjonalnych grup tozsamosciowych lub matych
grup do budowania relacji? W jaki sposéb praktykujemy ,niedyskryminacje” wsréd cztonkéw?
Jak zachecamy ludzi, by nie ,,trzymali sie” tylko z tymi, ktorych znajg lub z ktédrymi czuja sie naj-
lepiej? W jaki sposdb uczestnictwo w Dniach Uwaznosci lub odosobnieniach moze budowa¢d
Sanghe? Czy istniejg projekty lub dziatania, w ktore angazujg sie pewne grupy cztonkéw sanghi
poza spotkaniami sanghi? | tak dalej.



Jak radzimy sobie z napieciami, ktére moga pojawic sie miedzy ludZmi? Czy mamy jasne procesy
rozwigzywania konfliktéw? Czy uzyliSmy ,Zaczynania od nowa” w kwestiach relacji? Co robimy,
kiedy cztonek sanghi przychodzi do nas ze skargami lub obawami dotyczgcymi innego cztonka
sanghi? Jakie jest nasze doswiadczenie w radzeniu sobie z przypadkami rasizmu, seksizmu, age-
izmu, klasizmu i innych rodzajéw uwarunkowan, ktére mogg sie ujawni¢ w Sandze? Czy istniejg
zachowania, ktére zaktdcajg harmonie sanghi na tyle, ze cztonek powinien zosta¢ poproszony o
opuszczenie sanghi? Jak podejmowane s3 takie decyzje? Czy istnieje rada opiekurncza sanghi,
ktora pomaga w kwestiach zwigzkéw? | tak dale;j.
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6. Przywddztwo a

Kiedy myslimy o pieciu powyzszych elementach — utrzymywanie jasnego celu Sanghi, mocne
trzymanie form praktyki, zapewnienie proceséw dla efektywnego funkcjonowania sanghi, zako-
twiczenie sanghi w gtebokiej tresci nauk i wspieranie pieknych, zdrowych relacji pomiedzy
cztonkami sanghi — widzimy, ze zaden z tych elementdw, ot tak po prostu, sie nie zdarza. Przy-
najmniej jedna osoba mysli o tych elementach, a miejmy nadzieje, ze wiecej niz jedna. Przy-
waodztwo jest funkcjg budowania sanghi. Nawet ustalenie miejsca na spotkanie sanghi wymaga
co najmniej jednej osoby, ktdra dopilnuje, aby tak sie stato.

W naszej tradycji praktyki nie mowimy zbyt wiele o przywddztwie. Mamy tendencje do uzywa-
nia zwrotéw takich jak ,,idz jak rzeka”, , patrz oczami Sanghi” i ,zaufaj madrosci sanghi”. W tym
podejsciu jest gteboka prawda i nauczanie. Jednoczesnie w kazdej Sandze jest wiele rzeczy, kté-
re wymagajg uwagi, bo inaczej Sangha sie rozpadnie. Istniejg funkcje przywddcze. Niektorzy lu-
dzie mogg przyjs¢ do sanghi, ktérzy chcg sanghi ,,bez przywddcy”, bez hierarchii. Niektoérzy lu-
dzie sg uczuleni na autorytet ze zrozumiatych powoddw, byli Zle traktowani lub nieszanowani
przez autorytety takie jak rodzice, nauczyciele, policja, urzednicy panstwowi, osoby religijne lub
guru.

A co z grupami ,,przywddczymi”, gdzie kazda osoba dzieli sie funkcjami przywdédczymi i poszerza
swoje umiejetnosci i doswiadczenie w moderowaniu sanghi? Przywddztwo jest konieczne, ale
moze byc¢ dzielone, rozwijane, rotowane. Moze mie¢ komponent indywidualny i zbiorowy.

W klasztorach naszej tradycji istniejg rézne osrodki decyzyjne i przywddcze. Na przyktad, Rada
Nauczycieli Dharmy, Rada Opiekuricza i Opat sg trzema kluczowymi osrodkami przywédztwa.
Opat jest administratorem klasztoru, ktéry mysli o budynkach, finansach, zarzgdzaniu zasobami,
przydzielaniu rél, harmonogramach i prowadzeniu dokumentacji. Rada Nauczycieli Dharmy sku-
pia sie przede wszystkim na praktyce, oferujgc odosobnienia, organizujgc studiowanie i przeka-
zywanie Dharmy. Natomiast Rada Opiekurnicza mysli o zdrowiu wspdlnoty klasztornej — sposo-
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bach dbania o siebie nawzajem i udzielania sobie nawzajem wsparcia, sposobach utrzymywania
i przywracania harmonii i tak dalej.

Kilka pytan dla moderatoréw Sanghi: Jak myslimy o funkcjach przywdédczych w naszej Sandze?
W jaki sposdb przywddztwo, czyli branie odpowiedzialnosci za aspekty funkcjonowania sanghi,
jest rozwijane, zachecane, pielegnowane lub oczekiwane wsrdd cztonkdw sanghi? W jaki sposdb
oferujemy mozliwosci zaproszenia dzwonu, poprowadzenia chodzenia w medytacji, przygoto-
wania herbaty, bycia ,moderatorem praktyki” na wieczér, zaoferowania refleksji na temat czy-
tania, zaplanowania spotkania Sanghi, zorganizowania dnia uwaznosci, bycia opiekunem listy
mailowej i innych? Jak dzielone sg obowigzki Sanghi? W przypadku réznicy zdan, jak dochodzi
sie do wnioskéw? | tak dale;j.

Do tego dochodzg pytania dotyczgce naszego wtasnego przywddztwa jako moderatora Sanghi,
ktdre wymagaja ciggtego dociekania: Kim jestem? Jakie uczucia pojawiajg sie we mnie, gdy mo-
deruje lub rozwazam moderowanie? W jaki sposéb ucielesniam praktyke? Gdzie sg moje wy-
zwania i mocne strony? W jaki sposdb nasiona w mojej Swiadomosci gromadzacej sg podobne i
rézne od ludzi w sandze i jak to wptywa na praktyke sanghi (na przyktad sSwiadomos¢ biatych,
Swiadomosc¢ wieku, Swiadomos¢ ptci)? | tak dale;.



Uwagi koncowe

Budowanie sanghi jest wielkim zaszczytem, wielkg szansg na kontynuowanie praktyki Buddy i
naszego Nauczyciela, Thaya. Budowanie sanghi przynosi wiele radosci i szczescia. Budowanie
sanghi moze by¢ rowniez wyzwaniem i komplikacja. Kiedy wiekszos¢ z nas, ktdrzy sg doswiad-
czonymi moderatorami sanghi, zaczynata, nie wiedzieliémy, ze bedzie to tak skomplikowane, jak
sie okazato. Tych , Szes¢ Pfatkdw” oferujemy jako pokarm do przemyslen. Nazwy i rozréznienia
ptatkdw sg troche niezgrabne, poniewaz elementy wzajemnie sie przenikajg. Mamy nadzieje, ze
ty, jako moderator Sanghi, uznasz tych szes¢ elementdw za pomocne i ze bedziesz je udoskona-
lat, zmieniat ich uktad, jesli uznasz to za stosowne, dodawat kolejne ptatki z wtasnego doswiad-
czenia. Nasze Sanghi skorzystajg na wspdlnym dociekaniu.

Gteboki ukton wdziecznosci za waszg prace budowania sanghi.

John Bell

Chan Dieu Tri/True Wonderful Wisdom (Prawdziwa Wspaniata Madros¢)
Boston, MA, USA

jibellminder@gmail.com
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